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STRUCTURA ORGANIZATORICA






CAPITOLUL 1 — Descrierea standardului

Conducatorul Societdtii de Administrare Active Feroviare “S.A.A.F" S.A. defineste structura
organizatorici, competentele, responsabilititile, sarcinile. relatiile organizatorice s$i comunica
salariatilor documentele specifice ale structurii organizatorice.

Conducitorul Societatii de Administrare Active Feroviare “S.A.A.F” S.A. stabileste, in scris, limitele
competentelor si responsabilitatilor pe care le deleaga, in conformitate cu cerintele legale.

CAPITOLUL 2 - Cerinte generale

2.1. Structura organizatorica trebuie stabilitd in concordantd cu misiunea si cu scopul Societitii de
Administrare Active Feroviare “S.A.A.F” S.A., astfel incat si sprijine procesul decizional printr-o
delegare adecvata a responsabilitatilor si si serveasca realizdrii in conditii de eficientd, eficacitate si
economicitate a obiectivelor stabilite.

2.2. In temeiul actului normativ privind organizarea si funciionarea entitatii publice, conducitorul
Societd{ii de Administrare Active Feroviare “S.A.A.F” S.A. aprobd structura organizatorica:
departamente, servicii, birouri, compartimente.

2.3. Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se regiseste in
statul de functii al entitdtii si se realizeazi cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si
competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor salariatilor.

2.4. Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului;
acestea trebuie si fie bine definite, clare, coerente si si reflecte elementele avute in vedere pentru
realizarea obiectivelor societatii.

2.5. Conducerea Societatii de Administrare Active Feroviare “S.A.A.F” S.A. analizeazi periodic
gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau
exteriorul societatii.

2.6. In cadrul Societdtii de Administrare Active Feroviare “S.A.A.F" S.A., delegarea atributiilor se
poate realiza prin regulamentul de organizare si functionare, figele posturilor si prin decizii exprese de
a Indeplini anumite operatiuni si responsabilitati.

2.7. Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incircare cu sarcini a
conducerii societatii si a salariatilor implicati.

Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cind:

- respectd raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si
capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limitd de realizare si criteriile specifice pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;



S

- sunt furnizate de catre conducitor toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredingata;
- €ste confirmat, prin semnatura, de citre salariatul ciruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.

2.8. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducitorul care a delegat 1si
mentine in fata superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia,

CAPITOLUL 3 - Referinte principale

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare:

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare:

- Actul normativ de organizare si functionare a societatii;

- Regulamentu] de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama entitafii publice.



